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KATA PENGANTAR 

Puji Syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas tersusunnya Rencana Operasional 

(Renop) Program Magister Teknik Sipil Universitas Malikussaleh periode 2020-2021. 

Rencana (Renop) ini merupakan penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) 2020-2024. 

Renop ini memuat kegiatan-kegiatan riil dan logis untuk menanggulangi masalah-masalah 

yang terlihat di dalam analisis kekuatan, kelemahan, peluang, tantangan dan juga kegiatan-

kegiatan untuk peningkatan/pengembangan yang menyangkut kualitas dan kuantitas yang 

mampu dilaksanakan dengan sumber daya yang ada dalam mencapai target sasaran 2021. 

Renop ini disusun sampai 2021 dengan dilengkapi strategi pencapaian pada setiap tahunnya. 

Renop Program Magister Teknik Sipil Unimal ini merupakan bagian dari pedoman 

kerja pada setiap unit kerja yang ada di lingkungan Program Magister Teknik Sipil Unimal,. 

Penyusunan program di dalam Renop Program Magister Teknik Sipil ini mengacu kepada 

isu-isu strategis dimana secara garis besar menyangkut tujuh komponen yaitu: (1) Visi, misi, 

tujuan dan sasaran, serta strategi pencapaian (2) Tata pamong, kepemimpinan, sistem 

pengelolaan, dan penjaminan mutu, (3) Mahasiswa dan lulusan, (4) Sumber daya manusia, 

(5) Kurikulum, pembelajaran dan suasana akademik, (6) Pembiayaan, sarana dan prasarana, 

serta sistem informasi, dan (7) Penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama. 

Komponen- komponen ini selaras dengan Standar Badan Akreditasi Nasional Perguruan 

Tinggi (BAN-PT). 

Dengan tersusunnya Renop Program Magister Teknik Sipil Unimal ini, maka arah 

pengembangan program Studi menjadi terintegrasi. Diharapkan pula ini menjadi komitmen 

bersama bagi segenap civitas akademika sehingga dapat meningkatkan peran Program 

Magister Teknik Sipil Unimal dalam pembangunan Bangsa dan Negara yang kita cintai ini. 

Lhokseumawe,  September  2020 

Ketua Prodi Magister Teknik Sipil 

 

Dto 

 

Dr. Ing. Sofyan., ST.,MT 

NIP. 197508182002121003 
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BAB 1. PENDAHULUAN 

 Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal telah berperan aktif dalam 

pengembangan ilmu pengetahuan di bidang Teknik Sipil yang antara lain diindikasikan 

dengan beberapa kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat yang dilaksanakan oleh para 

dosen dalam berbagai bidang pendidikan program magister Teknik Sipil. 

 Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal perlu selalu meningkatkan kualitas 

proses pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat disertai dengan upaya 

peningkatan relevansinya dalam rangka persaingan global. Dimasa yang akan datang, prodi 

akan berupaya untuk mampu mensejajarkan dirinya dengan Program Studi lainnya dari 

Universitas terkemuka di Indonesia dan Asia dalam hal mutu proses pembelajaran dan 

lulusan, penelitian dan pengabdian masyarakat, sehingga dapat mengangkat harkat dan 

martabat bangsa Indonesia.  

 Untuk mewujudkan visi dan misi yang diembannya, Program Studi Teknik Sipil 

Unimal menyusun program jangka panjang 8 tahun ke depan dalam suatu dokumen Rencana 

Strategis Program Studi Teknik Sipil Universitas Malikussaleh 2020-2024. Sesuai dengan 

pengembangan Renstra Universitas Malikussaleh tahun 2016-2020. Penyusunan renstra 2020 

- 2024 diawali dengan evaluasi diri untuk melihat kekuatan, kelemahan, peluang, dan 

ancaman yang kemudian digunakan dalam menyusun isu strategis. Berdasarkan hasil analisis 

evaluasi diri, dan mengacu pada isu-isu utama yang dihadapi Universitas Malikussaleh dan 

Program Studi Teknik Sipil Unimal, terdapat lima isu utama yang akan dihadapi Program 

Studi Teknik Sipil Unimal dalam delapan tahun ke depan yaitu (1) Peningkatan kualitas 

proses pembelajaran (2) Peningkatan efisiensi dan efektifitas organisasi (3) Peningkatan daya 

saing tingkat nasional dan internasional, (4) Peningkatan sumber daya, dan (5) Peningkatan 

pendanaan.  

 Renop Program Studi Magister Teknik Sipil UNIMAL ini merupakan bagian dari 

pedoman kerja pada setiap unit kerja yang ada di lingkungan Program Studi Magister Teknik 

Sipil UNIMAL, maka sebagian dari program-gram/kegiatan-kegiatan di dalam RENOP ini 

juga merupakan akumulasi dari program/kegiatan yang oleh beberapa hal sebagian atau 

seluruhnya tidak tercapai selama kurun waktu 2020 yang lalu dimana kondisi tersebut 

merupakan acuan (baseline) dalam penetapan program/kegiatan untuk tahun berikutnya. 

 Penyusunan program/kegiatan di dalam Renop ini mengacu kepada isu-isu strategis 

diberikan pada Renstra Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal dimana secara garis 
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besar menyangkut 7 komponen yaitu: (1) Visi, misi, tujuan dan sasaran, serta strategi 

pencapaian, kepemimpinan, sistem pengelolaan, dan penjaminan mutu, (3) Mahasiswa dan 

lulusan, (4) Sumber daya manusia, (5) Kurikulum, pembelajaran dan suasana akademik, 

sarana dan prasarana, serta sistem informasi, dan (7) Penelitian dan pelayanan/pengabdian 

kepada masyarakat, dan kerja sama. Komponen-komponen ini selaras dengan Standar Badan 

Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT). 

 

1.1 Tujuan dan Manfaat 

Renop Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal 2020-2024 ini merupakan penjabaran 

dari Renstra Unimal 2020-2024 yang merupakan dokumen perencanaan yang bertujuan untuk 

memberikan rencana program/kegiatan Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal dalam 

waktu 4 (empat) tahun kedepan. 

Renop ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai bahan acuan dalam: 

1. Penyusunan Program Kerja Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal  

2. Penyusunan Program Kerja laboratorium di lingkungan Program Studi Magister 

Teknik Sipil 

3. Pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal Program Studi Magister Teknik Sipil 

Unimal. 

4. Pelaksanaan kegiatan monitoring dan evaluasi Program Studi Magister Teknik Sipil 

Unimal, untuk keperluan bahan akreditasi BAN-PT. 

 

1.2 Landasan Hukum 

Renop Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal 2020-2024 disusun dengan 

memperhatikan: 

1. Undang-Undang No. 20/2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana Kerja Pemerintah; 

3. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan PembangunanNasional; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan; 

5. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional (RPJPN) Tahun 2005-2025 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 Tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan 

Pendidikan; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tahun 2010 Tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan 

Pendidikan; 
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8. Rencana Strategis Kementerian Pendidikan Nasional 2010-2014; 

9. Rencana Strategis Universitas Malikussaleh Tahun 2020-2024.
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BAB 2. VISI, MISI DAN TUJUAN PRODI TEKNIK SIPIL 

 Rencana Operasional (Renop) 2020-2024 Program Studi Magister Teknik Sipil 

Universitas Malikussaleh didasarkan atas visi, misi dan tujuan sebagai berikut : 

2.1 Landasan Filosofis 

Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas Malikussaleh sebagai Lembaga 

Pendidikan tinggi menyelenggarakan kegiatan Pendidikan, pengajaran, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat bertujuan untuk mengisi kemerdekaan negara Kesatuan 

Republik Indonesia sesuai dengan cita-cita nasional untuk meningkatkan mutu kehidupan 

serta martabat manusia yang berlandaskan iman dan taqwa. Dalam melaksanakan fungsinya 

Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas Malikussaleh berdasarkan pada Pancasila 

sebagai falsafah bangsa dan ideologi negara 

2.2 Nilai-Nilai Utama 

Dalam melaksanakan kegiatannya Civitas Akademika wajib menjunjung tinggi dan 

mengamalkan nilai nilai sebagai berikut : 

1. Ketuhanan 

2. Etika Moral, keadilan, kejujuran, kearifan, dan pengabdian terbaik 

3. Keunggulan, kreativitas, inovatif, dinamis serta efisien 

4. Kepeloporan, kemandirian, dan bertanggung jawab 

5. Keterbukaan, manusiawi, berwawasan nasional dan global 

 

2.3 Prinsip Dasar 

Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas Malikussaleh yang merupakan 

perguruan tinggi negeri yang bersifat nirrlaba, maka Program Studi Magister Teknik Sipil 

Universitas Malikussaleh dikembangkan berdasarkan prinsip prinsip dasar sebagai berikut : 

1. Aktualisasi nilai-nilai filosofis Pancasila, UUD 1945 serta hakikat 

penyelenggaraan Pendidikan tinggi yang dilandasi “Ilmu amaliah, Amal ilmiah”. 

2. Mengacu pada prinsip prinsip organisasi yang sehat dan otonom melalui program 

program yang berkelanjutan, transparan, akuntabel dan mampu meningkatkan 

kesejahteraan serta daya saing bangsa. 
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2.4 Visi 

“Menjadi pusat pengembangan SDM profesional di Aceh dalam bidang Teknik Sipil 

dan menjadi rujukan dalam pengembangan infrastruktur daerah dan nasional”. 

 

2.5 Misi 

Misi yang harus diemban program studi Magister Teknik Sipil dalam menyongsong 

dasawarsa mendatang adalah:  

1. Menyelenggarakan proses pendidikan yang bermutu dalam bidang ilmu Teknik Sipil 

secara merata dengan mengikutsertakan segala potensi yang ada di dalam masyarakat; 

2. Mengembangkan aktivitas penelitian berbasis kerekayasaan dan lingkungan; 

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat berbasis kerekayasaan dan lingkungan, 

untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan masyarakat, menuju taraf 

kehidupan yang lebih baik; 

4. Mengembangkan dan menguatkan kapasitas, otonomi, akuntabilitas manajemen 

infrastruktur secara profesional dan berkelanjutan; 

5. Membangun kerjasama dengan stakeholder 

 

2.6 Tujuan 

 Berkaitan dengan cakupan masalah pada bidang ketekniksipilan, maka program studi 

Magister Teknik Sipil yang diselenggarakan bertujuan untuk menghasilkan lulusan yang:  

1) Menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi dan/atau profesional yang tinggi 

dalam bidang ilmu ketekniksipilan 

2) Menghasilkan karya ilmiah dan karya kreatif yang unggul dan bereputasi nasional dan 

internasional 

3) Menerapkan hasil-hasil penelitian untuk meningkatkan taraf hidup masyarakat 

4) Mewujudkan efektivitas tata kelola penyelenggaraan pendidikan sehingga lebih 

efisien, akuntabel, transparan, dan berkeadilan 
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 BAB III. ISU STRATEGI 

Penyusunan isu stategis Program Studi Magister Sipil Unimal didasarkan pada hasil 

evaluasi diri dan Isu Strategis Pendidikan Tinggi Nasional yang tercantum dalam naskah 

HELTS. Sesuai dengan komitmen Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas 

Malikussaleh, terdapat tiga isu utama yang akan dikerjakan dalam lima tahun ke depan dalam 

mempersiapkan dirinya menuju entrepreneurial university, yaitu (1) otonomi, (2) penyehatan 

organisasi, dan (3) peningkatan daya saing nasional. Ketiga isu tersebut kemudian dijabarkan 

dalam enam bidang yaitu, 1) Organisasi dan Manajemen, 2) Pendidikan dan Kemahasiswaan, 

3) Penelitian, 4) Pengabdian kepada Masyarakat, 5) Kerjasama Institusional, dan 6) 

Pengembangan Penunjang Penyelenggaraan Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas 

Malikussaleh. 

3.1   Bidang Organisasi Dan Manajemen 

1. Pengembangan kapasitas kelembagaan, baik bidang pengorganisasian maupun 

pengelolaannya.  

2. Faculty good governance yang mengacu dari University governance. 

3. Kemampuan memperoleh, mengelola, dan mengembangkan dana masyarakat/ 

stakeholders. 

4. Pengembangan sumber daya manusia. 

5. Sistem penjamin mutu, khususnya mutu akademik. 

3.2   Bidang Pendidikan Dan Kemahasiswaan 

1. Pendidikan yang berkualitas dengan standar internasional dan relevan dengan 

kepentingan masyarakat. 

2. Keterbatasan sumber daya untuk penyelenggaraan pendidikan yang berkualitas. 

3. Pengembangan soft-skill mahasiswa untuk meningkatkan daya saing lulusan di 

masyarakat. 

4. Peran alumni untuk meningkatkan networking. 

3.3   Bidang Penelitian 

Pengembangan relevansi penelitian untuk mendukung peningkatan kualitas  

pendidikan. 
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3.4   Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat 

Kegiatan pengabdian kepada maysrakat yang berkualitas yang didukung dengan 

kegiatan penelitian yang dapat menjadi sarana belajar mahasiswa yang efektif. 

3.5   Bidang Kerjasama Institusional 

 Efektivitas kerjasama dengan pihak pemerintah dan swasta, termasuk intitusi diluar 

negeri, mendukung perkembangan organisasi Universitas Malikussaleh. 

3.6   Bidang Penunjang Penyelenggaraan Kelembagaan 

Peningkatan kesejahteraan dan kenyamanan kerja bagi dosen dan tenaga administrasi. 
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 BAB 4. RENCANA OPERASIONAL  

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL 

 

 

 Berdasarkan analisis isu-isu startegis sebagaimana diberikan pada Bab 3 di atas, 

berikut rencana Operasional (Renop) Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal sebagai 

penjabaran dari Rencana Strategis Program Studi  Magister Teknik Sipil Unimal sampai 

tahun 2024. Renop Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas Malikussaleh ini 

disususn hanya sampai pada tahun 2021 yang menjabarkan sasaran dan strategi setiap 

komponen untuk mencapai visi dan misi Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal. Untuk 

mewujudkan sasaran tersebut, dalam Renop Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal 

2020-2021 ditentukan program-program yang akan dilaksanakan  tahunan dalam mencapai 

target renstra hingga 2024. Untuk memudahkan dalam pencapain target tahunan dan 

penyusunan program kerja tahunan, maka untuk setiap program telah dirumuskan strategi 

pencapaian yang disajikan pada Tabel 4.1 Strategi pencapaian Sasaran Program Magister 

Studi Teknik Sipil Unimal dijabarkan dalam tahapan-tahapan sebagai berikut: 

4.1 Program Peningkatan Infrastrukur Pendidikan   

Sesuai dengan hasil analisis lingkungan dan dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran 

organisasi serta untuk menjawab isu-isu strategis,  maka salah satu program yang 

diprioritaskan dalm pengembangan Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal adalah 

pembenahan internal yang meliputi antara lain peningkatan infrastruktur pendidikan. Program 

peningkatan infrastruktur pendidikan meliputi peningkatan dan perbaikan sarana prasarana 

serta peningkatan kuantitas dan mutu sumber daya manusia.  

Rumusan kegiatan indikatif selama lima tahun beserta indikator ouput targetnya adalah: 

Tabel 4.1. Strategi Pencapaian Sasaran Program Studi Teknik Sipil Unimal tahun 2020 - 2024 

KEGIATAN/ INDIKATOR 

OUTPUT 
Satuan 

Capaian 

2020 

TARGET OUPUT 

2021 2022 2023 2024 

Peningkatan kompetensi dosen       

 Bertambahnya jumlah dosen tetap Orang 5 6 7 8 9 

 Jumlah workshop buah 0 1 1 1 1 

 jumlah pelatihan keg 0 1 1 1 1 
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KEGIATAN/ INDIKATOR 

OUTPUT 
Satuan 

Capaian 

2020 

TARGET OUPUT 

2021 2022 2023 2024 

peningkatan kualifikasi dosen       

 jumlah dosen mengikuti penelitian Orang 1 2 2 4 4 

Penyediaan Sarana & Prasarana PT       

 Jumlah paket pengadaan alat 

pembelajaran 
Paket 1 1 1 1 1 

 Jumlah paket pengadaan alat lab Paket 1 1 1 1 1 

 Jumlah paket pengadaan buku 

perpustaka 
Paket  1 1 1 1 1 

 Jumlah pengadaan e-jurnal paket 1 1 1 1 1 

 Jumlah paket pengadaan sarana TI paket 1 1 1 1 1 

 Jumlah pengadaan kendaraan roda 4 Unit 1 1 1 1 1 

 Jumlah pengadaan kendaraan roda 2 Unit 1 1 - - - 

 Jumlah paket perawatan paket 7 7 7 7 7 

  

4.2.  Program Pengembangan Dan Penguatan Manajemen Dan Kelembagaan Program 

Studi 

  

Program pengembangan dan penguatan manajemen dan kelembagaan program studi 

merupakan jawaban atas isu-isu starategis yang dihadapi dan juga merupakan usaha untuk 

memperbaiki kelemahan-kelemahan organisasi terutama dibidang manajemen. 

Rumusan kegiatan selama lima tahun beserta indikator output dan targetnya adalah: 

KEGIATAN/ INDIKATOR 

OUTPUT 
SATUAN 

Capaian 

2020 

TARGET OUPUT 

2021 2022 2023 2024 

Peningkatan kompetensi dosen       

 Jumlah dosen Orang 5 5 6 7 8 

 Jumlah paket pengadaan alat 

kantor 
paket 1 1 1 1 1 

 Jumlah dokumen mutu buah 4 6 8 10 12 

 peningkatan Aktreditas Prodi paket - - - - - 

 

4.3.   Program Peningkatan Mutu Layanan Akademik  

Program ini merupakan strategi utama Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal untuk 

memberikan pelayanan yang terbaik kepada para pelanggannya terutama mahasiswa. 

Peningkatan mutu lulusan adalah tolak ukur utama dalam program ini.  
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Kegiatan dan target kinerja outpu lima tahun kedepan dapat dirinci sebagai berikut: 

KEGIATAN/ INDIKATOR 

OUTPUT 
SATUAN 

Capaian 

2020 

TARGET OUPUT 

2021 2022 2023 2024 

Peningkatan kompetensi 

penelitian 
      

 Jumlah penelitian tiap tahun Buah 23 24 28 32 34 

 jumlah hasil penelitian yang 

diterbitkan 
Eks 23 24 28 32 34 

pengembangan program 

pengabdian masyarakat 
      

 jumlah kegiatan pengabdian 

masyarakat 
Buah 5 5 6 6 7 

penyediaan biaya operasional       

 jumlah kurikulum prodi yang 

dievaluasi 
Prodi - - 1 - - 

 laporan kinerja prodi Buah 1 1 1 1 1 

 jumlah kegiatan pembekalan Paket - - 1 1 1 

Lulusan       

 Jumlah paket jurnal Paket 16 16 16 16 16 

 Jumlah paket tabloid Paket 2 2 4 6 8 

 jumlah paket pedoman Paket 3 3 3 5 5 

 jumlah paket publikasi/promosi Paket 9 9 9 9 9 

 Jumlah paket karya ilmiah 

dosen 
Paket 7 9 11 16 20 

 jumlah paket buku dosen paket 3 5 7 8 9 

 jumlah paket buku ajar dosen paket 17 17 20 22 24 

 

 

4.4. Program Peningkatan Kemandirian Keuangan Prodi 

Peningkatan kemandirian keuangan Program Studi Magister Teknik Sipil Unimal merupakan 

program yang sangat diandalkan dalam menunjang pendanaan universitas untuk tahun-tahun 

berikutnya. Penjabaran dari program ini adalah kegiatan pengembangan produktifitas dan 

pembinaan kewirausahaan berupa usaha kantin dan benkel serta penjalinan kerjasama dan 

institusi lain baik dalam maupun luar negeri. Penjalinan kerja sama bisa berupa sumbangan 

penelitian, pengiriman dosen ke universitas lain dan sebagainya. Kegiatan lain yang menjadi 

andalan yaitu pendirian unit usaha komersil. Unit usaha yang direncanakan adalah 
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memberdayakan beberapa sarana dan prasarana yang sudah ada untuk meningkatkan 

pendapatan PNBP Unimal. 

Kegiatan dan target kinerja output lima tahun kedepan dapat dirinci sebagai berikut: 

KEGIATAN/ INDIKATOR 

OUTPUT 
SATUAN 

Capaian 

2020 

TARGET OUPUT 

2021 2022 2023 2024 

Penyediaan sarana dan 

prasarana 
      

 kantin 
Buah - - 1 - - 

 Bengkel 
Unit 3 3 - - - 

 Pusat Pengolahan data 
Unit - 1 - - - 

 PusatPengujian kulitas 

Kontruksi 
Unit - 1 - - - 

Penyelenggaraan kerja sama 

nasioanal & internasional 
      

 jumlah kerja sama dengan 

institusi lain (MoU) 
Buah 4 4 5 5 5 

 

 

4.5. Program Pengelolaan Keuangan Program Studi Yang Bermutu Dan Efisien 

  Program ini merupakan strategi pembenahan di bidang keuangan. Prioritas utama 

program ini adalah pembenahan atas perencanaan (baik kegiatan maupun keuangan), penata 

usahaan keuangan, pengendalian dan pelaporan. 

Kegiatan dan target kinerja output lima tahun kedepan dapat dirinci sebagai berikut: 

KEGIATAN/ INDIKATOR 

OUTPUT 
SATUAN Capaian 

2020 

TARGET OUPUT 

2021 2022 2023 2024 

Pengelolaan keuangan            

 Jlh dokumen Paket 1 1 1 1 1 

 Laporan Keuangan  Paket 1 1 1 1 1 

 Jlh laporan triwulan Paket 1 1 1 1 1 

Pembinaan ADM pendidikan        

 Operasional Kantor  Bln 1 1 1 1 1 

 Laporan kinerja kegiatan Paket 1 1 1 1 1 

 

4.6. Kerangka Pembiayaan 5 tahun 

  Agar program dapat dilaksanakan tentunya tidak terlepas dari dana. Kerangka 

pembiayaan perlu dikembangkan untuk periode lima tahun kedepan. Kerangka pembiayaan 

meliputi kebutuhan anggaran, alokasi belanja operasi dan belanja modal. Dengan metode ini 

perencanaan setiap tahunnya akan lebih sistematis dan terstuktur. 
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4.7. Kebutuhan Anggaran 

  Anggaran yang dibutuhkan untuk membiayai program setiap tahunnya sebagai 

berikut: 

 (dalam ribuan rupiah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

No program 2020-2021 

1 Biaya Operasional Pendidikan 9.635.400.000 

2 
Pengembangan manajemen dan 

kelembagaan intitusi 
3.250.600.000 

3 
Peningkatan mutu dan kuantitas 

pelayanan akademik 
1.255.450.000 

4 
Peningkatan kemandirian keuangan 

institusi 
250.000.000 

5 
Pengelolaan keuangan institusi yang 

bermutu dan efisien 
520.000.000 
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BAB 5. PENUTUP 

 

Rencana Operasional Program Studi Magister Teknik Sipil UNIMAL, 2020-2024 ini 

diharapkan dapat memberikan arah gerak Program Studi Magister Teknik Sipil UNIMAL 

pada tahun-tahun mendatang. Rencana Operasional ini disusun untuk menjabarkan Rencana 

Strategis yang telah disusun berdasarkan peta keakuratan Program Studi Magister Teknik 

Sipil UNIMAL, dan disesuaikan dengan kriteria evaluasi BAN yang terbaru serta estimasi 

kondisi sepuluh tahun kedepan. Renop ini diharapkan dapat menjawab isu-isu strategis yaitu 

1) Organisasi dan Manajemen, 2) Pendidikan dan Kemahasiswaan, 3) Penelitian, 4) 

Pengabdian kepada Masyarakat, 5) Kerjasama Institusional, dan 6) Pengembangan Penunjang 

Penyelenggaraan Program Studi Magister Teknik Sipil Universitas Malikussaleh. 

Untuk kepentingan internal, dokumen Renop ini, dapat menjadi acuan resmi dalam 

merencanakan kegiatan-kegiatan atau program kerja unit-unit yang berada dilingkungan 

Program Studi Magister Teknik Sipil UNIMAL. Dengan adanya Renop, maka akan 

memudahkan pimpinan program studi dalam menetukan arah pelaksanaan kebijakan. 

Selanjutnya perlu dilakukan monitoring dan evaluasi atas implementasi Renop yang 

dilakukan setiap tahun. 

Untuk program yang berhubungan dengan pihak eksternal misalnya Direktorat Jendral 

Pendidikan Tinggi (Ditijen Dikti) dan Badan Akreditasi Perguruan Tinggi (BAN-PT) 

dokumen ini dapat dipergunakan untuk melengkapi berbagai persyaratan, misalnya anatara 

lain untuk penyusunan proposal Program Hibah Kompitisi (PHK), proses pelaporan kegiatan 

akademis dan proses akreditasi program studi. 

Pemahaman sivitas akademika Program Studi Magister Teknik Sipil UNIMAL 

terhadap isi dari dokumen rencana operasional ini merupakan faktor yang sangat menetukan 

keberhasilan implementasinya. Untuk itu usaha yang sungguh-sungguh harus dilakukan 

untuk mensosialisasikan rencana operasional dan segala perubahannya. Lima tahun adalah 

waktu yang sangat singkat untuk melaksanakan hal-hal yang besar. Karena itu, Renop 

Program Studi Magister Teknik Sipil ini, diharapkan dapat menjadi salah satu pendorong 

dalam menciptakan kesejahteraan, kemajuan, kenyamanan, dalam suasana akademik yang 

lebih menyenangkan bagi kita semua. 

 

 


